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lebensgrossen Figuren der deutschen
Kiinstlerin sind in Ziirich zu sehen. so

. Die seltsamen, «}

- Wie Ziirich

ins Buch von Barbara Noack und den
Film von Helmut Kiutner geriet. a9

In China ist nicht bloss

i das Essen anders - das miissen
auch Manager lernen. 44

«In Ziirich wird wahnsinnig vie

Barbara Frey kommt, Matthias
Hartmann geht. Bevor er mit
Goethes «Faust» am Wiener
Burgtheater startet, rechnet
der Schauspielhaus-Direktor
mit der Schweiz ab.

Mit Matthias Hartmann
sprach Peter Miiller

Die letzte Premiere ist vorbei, und in die
viel diskutierte Villa am See ist bereits eine
Promi-Zahndrztin eingezogen. Abschieds-
schmerz?

Ich geniesse es, mit Wien wieder in
einer Stadt zu leben, die das Theater liebt.
Ich hatte fast vergessen, wie schon das ist.

Von der Holle ins Paradies?

Paradiese entstehen im Kopf. Jetzt ist al-
les in Erwartung, man sehnt sich, traumt.
Und natiirlich kann das auch schnell zu
Ende gehen.

Vorerst aber trdumen Sie von Goethes
«Fausty, mit dem Sie im Herbst Thre Direk-
tion am Burgtheater beginnen wollen?
«Faust» ist nicht zu bewaltigen, das
weiss ja jeder. Also traum ich umso mehr.
Theatermachen ist immer Scheitern. ..

... wieder scheitern, besser scheiterny, sagt
Beckett...

... und bei «Faust» ist es vorprogram-
miert. Im Moment sehe ich zwar das Ziel,
habe aber noch keine Ahnung, wo es
dahin langgeht. Doch ich bin 45 Jahre alt,
habe einiges erlebt, fithle mich vital und
berufen, diese ungeheure Sache jetzt zu
machen.

Bevor wir mit Faust im Himmel enden, soll-

ten wir nochmals in die Holle zuriickkehren.

‘Was bleibt von Ihren vier Ziircher Jahren?
Das miissen unsere Zuschauer sagen.

Und was bleibt bei IThnen?

Inden letzten 23 Jahren gab es am Burg-
theater zwei Intendanten; am Ziircher
Schauspielhaus sieben. Das spricht doch
fiir sich. In Zirich muss es einen System-
fehler geben, und das miisste den verant-
wortlichen Leuten doch endlich mal klar
werden. Ich verstehe nicht, warum die
Zircher aus dieser Schmach nichts lernen
wollen.

Aber im Unterschied zu Ihren Vorgdngern
gehen Sie freiwillig.

Richtig, aber auch nur, weil ich frithzei-
tig meinen Wechsel nach Wien bekannt
gab. Im Intrigantensumpf, in den ich in
Zirich geschlittert bin, hatte man meinen
zornigen Protest auf Dauer nicht ausgehal-
ten. Mein Trompeten ist mir vorgeworfen
worden, auch von Leuten, die ich mag.
Aber anders hatte ich es einfach nicht
ertragen.

Sie haben gelitten und zornig Trompete
geblasen - gab es auch Gutes in Ziirich?

Ja, viele Dinge lassen mich meine
Schweizer Nachhilfestunde durchaus
wertschatzen.

Zum Beispiel?

Etwa die Gesprichskultur. Ich habe
gelernt, nicht einfach «ich finde» zu sagen
und damit andere Meinungen auszuschal-
ten, sondern ihnen Raum zu geben, damit
etwas Gemeinsames entstehen kann. Das
wollen mein Team und ich mitnehmen.
Allerdings, der Baccalaureus in «Faust II»
sagt: «Im Deutschen ligt man, wenn man
héflich ist» Der Baccalaureus ist keine
sympathische Figur, und doch hat dieser
Satz auch etwas fir sich.

Geschrieben hat ihn ein Deutscher.

Ja, und der Baccalaureus ist einer der
deutschesten  Deutschen.  Trotzdem
stimmt es, dass in diesem Graubereich
zwischen Hoflichkeit und Liige einiges
verschwimmt. Dawird dann die schweize-
rische Gesprachskultur problematisch: Ich
weiss nicht mehr, wo sie Raum fiir andere
Meinungen gibt und wo sie Heuchelei ist.

Abgesehen vom Schauspielhaus wird in
Ziirich also viel gelogen.
‘Wahnsinnig viel

Darum haben Sie wohl kiirzlich im

«Gdttinger Tageblatty die Wahrheitsliebe
der Wiener gelobt.
Das habe ich so nicht gesagt.

Ich zitiere Sie: «In Wien sagt man es wenigs-
tens, wenn einem etwas nicht passt. Mit
klaren Aussagen kann ich leben.»

In Wien wird gelogen wie Giberall. Aber
was ich nicht mag, ist, in Ritli-Schwur-
Augen zu gucken und per Handschlag die
Welt versprochen zu kriegen - und dann
passiert das Gegenteil, die vollmundigen
Zusagen losen sich in nichts auf. Das habe
ich in Zirich erlebt, und das méchte ich
nicht noch einmal erleben.

Sehen Sie sich auch als Opfer antideutscher
Ressentiments in der Schweiz?

Selbstverstandlich. Wie alle Deutschen
in der Schweiz.

Konnte es sein, dass auch Sie Fehler ge-
macht haben?
Welche wiirden Sie denn sehen?

Sie sind immer wieder unnétig schroff und
undiplomatisch aufgetreten.

Stadtprisident Ledergerber wollte mir
in seinem Biiro einen Maulkorb verpassen,
und das habe ich nicht akzeptiert - wenn
Sie das meinen, bin ich gern schroff.

Journalisten sind immer gegen Maulkorbe.
Aber bestimmt hétten Sie in Konfliktsitua-
tionen mehr erreicht, wenn Sie sich nicht so
schroff und stur gegeben hdtten.

Bevor Sie dieses Klischee von mir wei-
terverbreiten, muss ich Sie daran erinnern,
inwelchem unflatigen Ton ich vonder Ge-
werkschaft und ihren Helfershelfern aus
dem Schauspielhaus angegriffen wurde.
Verglichen damit hatte ich ein zartes
Engelsstimmchen.

Hatte der Kulturschock, der Ziirich fiir Sie
war, auch damit zu tun, dass hier die Demo-
kratie anders praktiziert wird als in
Deutschland?

Am Anfang habe ich dariiber gelacht, als
ich standig nach dem Unterschied zwi-
schen Deutschen und Schweizern gefragt
wurde. Jetzt frage ich zuriick: Was ist denn
los mit euch? Warum miisst ihr euch stin-
dig definieren? Warum misst ihr jeden
Fremden fragen, wie er sich als Fremder
empfindet? Das ist zutiefst provinziell.

Warum?

Weil es nicht ehrlich gemeint, sondern
heimtiickisch ist. Anfangs habe ich immer
geantwortet, der Unterschied zwischen ei-
nem Bayern und einem Ostfriesen sei viel
grosser als der zwischen einem Schwaben
und einem Schweizer. Aber der Scherz
stimmt nicht. Die Schweizer unterschei-
den sich in Wirklichkeit viel starker. Ihre
Umgangsformen sind denen der Asiaten
viel verwandter als denen der Deutschen.

Da miissen Sie sich sehr fremd vorgekom-
men sein in diesen vier Ziircher Jahren.

Ich habe hier auch sehr viele gute
Freunde gewonnen.

Schweizer?
Ja.

Dabei haben die Schweizer doch immer das
Bediirfnis, sich zu definieren und abzu-
grenzen?

Journalisten haben dieses Bediirfnis am
starksten.

Einmal mehr sind die Medien schuld.

In diesem Falle ja. Sie missten sich
wirklich mal fragen, welche Rolle die Me-
dien in der Geschichte des Schauspielhau-
ses gespielt haben. Warum es nicht mehr
Euphorie gab. Das Schauspielhaus ist nie
wirklich geliebt und geschiitzt worden von
den Medien. Aber nicht nur die Medien
konnte man sagen, auch dass die techni-
sche Belegschaft es duldete, sich auf Kos-
ten der Kunst am Betrieb einseitig zu be-
reichern, empfinde ich als eingefleischter,
aus dem Ruhrgebiet kommender Theater-
mann als zutiefst unsolidarisch.

Und jetzt geniessen Sie die Liebe der Wiener
«Kronen Zeitung»?

Jetzt werden Sie wieder ironisch. Dabei
wissen Sie doch selbst, dass Wien eine
sehr vielfaltige Zeitungslandschaft hat. Da
herrscht nie nur eine Meinung. Aber die
Zeitungen berichten taglich, was am Thea-
ter los ist. In Zirich dagegen, einer ver-
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«Ichbin hier in einen Intrigantensumpf geschlittert»: Matthias Hartmann.

gleichsweise kleinen Stadt, gibt es zwei
michtige Zeitungen, und in beiden sitzen
ziemlich griesgramige Leute.

Sie fithlen sich zu wenig gewiirdigt?

Wir kénnen auf eine sehr erfolgreiche
Zeit zuriickblicken. Die Zuschauerzahlen
dieser letzten Spielzeit sind prachtig. Gute
Regisseure hatten Lust, hier zu arbeiten,
und gute Schauspieler kamen. Wir werden
auf wichtige Festivals eingeladen. Und
trotzdem fehlt es der Stadt an Leiden-
schaft fiir das Theater, und die Medien tun
nichts dafiir, sie zu entfachen. Das ist wohl
etwas sehr Schweizerisches oder Ziirche-
risches. Ich habe die Euphorie vermisst,
die ich in Bochum verspiirt habe, die Lei-
denschaft, die ich jetzt in Wien wieder
erlebe.

Sie waren der Konig von Bochum und

sind jetzt der Konig von Wien - und
dazwischen war das traumatische Erlebnis
der Schweizer Demokratie. Wir haben hier
keine Konige, das ist Ihr Problem.

Ich mag Leute, die an das Gute im
Schweizer System glauben. Aber Sie ver-
muten es am falschen Ort. Die von Thnen
geliebten  demokratischen  Instanzen
haben aus mir erst das Feindbild gemacht,
um es dann abzustossen. Ich hatte mich
bei Antritt meiner Stelle - in Ihrer Logik
ganz «undeutschy» - vollig den Gremien
iibergeben, habe gegen aussen nur Dinge
vertreten, die ihren Segen hatten. Und als
ich mich umdrehte, waren sie weg. Ich
stand mit kurzen Hosen da. Und ihr hattet
euren Deutschen. Dass ich ausserdem ein
Haus, das mir vom Stadtprasidenten ange-
boten wird, nicht mieten darf, das habe ich
tatsachlich nicht gewusst. In Zirich haben
sich die Leute furchtbar echauffiert, dass

ich in diesem grossen Haus am See gelebt
habe. Es gab bei gutem Wetter keinen Tag,
an dem nicht Mianner mit Glatze und
Schwiegermiitter mit Kinderwagen vor
meinem Haus standen und den Kopf ge-
schiittelt haben. Und ich konnte von ihren
Lippen die Entriistung dariiber ablesen,
dass hier ein Mann lebt, der ein Theater
leitet.

Wo wohnen Sie in Wien? In einem Schioss?
Erscheint dieses Interview im Feuille-

n»

ton? Wir wissen noch nicht, wo wir woh-
nen werden. Aber was ich weiss, ist, dass
die Entriistung, die ich in Zirich erlebt
habe, weder in Bochum noch in Wien
moglich ware.

Sind Sie wenigstens mit dem kiinstlerisch
Erreichten zufrieden?

‘Was bei mir den Ausschlag fiir Zirich
gegeniiber Hamburg gab, war der Schiff-
bau. Ich hatte in Bochum angefangen,
anders Theater zu machen, in anderen
Riaumen. Das wollte ich fortsetzen. Dass
die Stadt sich aber partout nicht bekennen
und Eigentimer dieser -einzigartigen
Spielstatte werden will, versteht kein
Mensch auf der Welt.

Auch der Verwaltungsrat des Schauspiel-
hauses wirkte da hilflos.

Es gibt ein Grundproblem: Im Selbstver-
stindnis der Aktiengesellschaft wird das
strategische Geschaft dieses Theaters vom
Verwaltungsrat geleitet. Aber der Verwal-
tungsrat kann ein Theater gar nicht leiten,
weil er kiinstlerisch inkompetent ist. Um
dem Verwaltungsrat wenigstens die
Hoheit {ber das finanzielle Thema zu
sichern, wird hier der Unterschied zwi-
schen Kunst und Geld gemacht. Das Pro-
blem ist nur, dass erst die kiinstlerischen
Entscheidungen das Geld generieren. De
facto hat der Verwaltungsrat also gar
nichts zu tun. Aus diesem Vakuum und aus
diesem Streben nach Daseinsberechtigung
heraus entwickelt der Verwaltungsrat an-
dauernd Aktivitaten in den Dunst hinein.

Also Abschaffung des Verwaltungsrats?

Ja, so wie er hier ist und wenn man sich
die Geschichte des Ziircher Schauspiel-
hauses und seiner gefeuerten Direktoren
vergegenwintigt: unbedingt. Ich wirde
empirisch vorgehen und mich umschauen,
wo Theater gut funktionieren. Und dann
wiirde ich mir an den dortigen Strukturen
ein Beispiel nehmen. Das ist mein Rat. Da-
riiber hinaus begriisse ich es, dass ein Ver-
waltungsrat existiert, um die notwendigen
Kontrollfunktionen auszuiiben.

Ihr Rat blieb bisher ungehért.

Statt empirisch vorzugehen, engagiert
man teure Unternehmensberater. So
hatte ich bei einem anzutreten, um mir
das Aktienrecht erklaren zu lassen! Die-
ser Unternehmensberater ist das grésste
Arschloch, dem ich je begegnet bin. Weil
er fir wahnsinnig viel Geld jemandem
einen Beruf erklart, von dem er keine
Ahnung hat. Dabei ist die Sache im
Grunde doch ganz einfach. Zwei Drittel
des Geldes kommen am Schauspielhaus
von Stadt und Kanton. Ein Drittel sind die
Kasseneinnahmen; wie die zustandekom-
men, entscheidet einzig und allein das
kinstlerische Team mit dem Spielplan.
Das ist das strategische Geschaft eines
Theaters. Bleibt auf der Einnahmenseite
fir den Verwaltungsrat die Aufgabe,
Sponsoren zu suchen - macht er aber
nicht. Stattdessen entwickelt er nebuldse
Aktivititen. Und schmeisst zwischen-
durch immer wieder mal einen Direktor
raus. Aber ich bin jetzt in Wien und freue
mich auf meine Arbeit am Burgtheater.

Vergessen wir die Misstone, den Streik
des technischen Personals, den Ausfall
von Vorstellungen, den briisken Ab-
gang des Kaufmannischen Direktors,
auch den Bruch zwischen Matthias
Hartmann, dem Kiinstlerischen Direk-
tor des Schauspielhauses, und seinem
kurzzeitigen Busenfreund Stadtprasi-
dent Elmar Ledergerber. Und selbst die
vielen biederen Auffithrungen, die in
den letzten vier Jahren vor allem am
Pfauen zu sehen waren, brauchen nicht
aufgewarmt zu werden. Zum Abschied
sollen die Highlights leuchten.

Die beste Tat des abtretenden Direk-
tors war, dass er Regisseure neben sich
duldete, die besser sind als er. Jirgen
Gosch vor allem, aber auch den Choreo-
grafen William Forsythe, Stefan Pucher,
Alvis Hermanis oder Jan Bosse. Goschs
Inszenierungen von Yasmina Rezas
«Gott des Gemetzels» und Roland
Schimmelpfennigs «Hier und jetzt»

Hartmanns beste Taten

waren Sternstunden. Beide wurden ans
Berliner Theatertreffen eingeladen,
ebenso Jan Bosses «Hamlet» mit dem
umwerfenden Joachim Meyerhoff in
der Titelrolle. Pucher beeindruckte mit
Klassikern («Die Perser», «Der Kauf-
mann von Venedig»), Hermanis wird
mit einer eigenwilligen Bithnenversion
von Dostojewskis Roman «Der Idiot»
in Erinnerung bleiben.

Als «Idioty begeisterte der junge Jorg
Pohl. Genau wie seine Kollegin
Yohanna Schwertfeger ist er in den vier
Hartmann-Jahren vom Anfinger zum
wandlungsfahigen Protagonisten ge-
worden. Dass er dem Nachwuchs eine
Chance gab, war Hartmanns zweitbeste
Tat. Seine Schwester Annette Raffalt
durfte das Junge Schauspielhaus auf-
bauen. Endlich kiimmerte sich das Pfau-
entheater ums kiinftige Publikum. Hart-
manns Nachfolgerin Barbara Frey will
die Jugendarbeit noch verstarken. (per)




